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POPULA(;AO: TAXA DEPENDENCIA POPULACAO ENVELHECIDA
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EMPREGO E RENDIMENTO: GRAU DE ESPECIALIZACAO
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EMPREGO E RENDIMENTO: SALARIO HORARIO INDUSTRIA E SERVICOS
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EMPREGO E RENDIMENTO: PIB PER CAPITA
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EMPREGO E RENDIMENTO: PIB PER CAPITA (UE27=100)
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EMPREGO E RENDIMENTO: PESO DO EMPREGO NOS SERVICOS EMPRESAS

Netherlands | - zeeon I v
Luxembourg I [ e e
; - 1 Corpwall an Inner
Gemny |ttt _
4 Prow ! ! ! ! : ' : :
| B | : . ; ; ; ; ; /Bl oofdsted E|I]
Smaland|

Ireland |Border,

| i Mestarn : . : . SDr.IlhEI'n and Eastern
Denmark ; ; ; ; ;

oy ma_w

Portugal Centro (P}

Spain || M af'm"'a' unidad de Madridl
Italy Lazio
Finland Az Eteld-Suomi

Austria Wien
Greece
Czech Republic
Estonia
Slovenia | ;ﬂvgzg_ hotina Slovenija
s | et IR i
s |2 SR 5
T

Latvia . | .
Bulgaria I | | | |
S N
Lithuania I | | | |

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% O55% 60% &5% 70% 75%

5 f.\ Augusto Mateus & Associados

I National average



SOpeBIJ0SSY 7 shale|\ 01snbBny _r-..q. M_

age 0

Maghits st by roadon s sril naoey oot
[ Pl s, il 2 g i, ol ) N i i,

| =

: |

w be4 % & P

: fieet e w\

1 (T \‘4‘
-y

0
=
0
o
-
T
<
O
Z
<
>
L
|
LLl
o
“
T
Z
mm
=
|
Z
mm
4
L
@)
@)
L
4
o
=
mm




CONHECIMENTO E INFORMACAO: COMERCIO ELECTRONICO E INTERNET
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UM NOVO QUADRO PARA A PROSSECUCAO
DOS OBJECTIVOS DE COESAO E COMPETITIVIDADE

NO HORIZONTE 2020
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UM NOVO QUADRO INTERNACIONAL

ACELERACAO DA GLOBALIZACAO E MUDANCAS ESTRUTURAIS PROFUNDAS

Quatro tendéncias pesadas em accao ...

Um novo “motor” do crescimento economico a escala mundial polarizado
pelas grandes economias emergentes e pela grande regiao do Pacifico.

= Afirmacéo das cidades como elemento estruturante dominante dos modos de
producao e de consumo.

= Consolidacéo do envelhecimento da populacao nas sociedades
industrializadas.

= Esgotamento da possibilidade de uma utilizacédo continuada dos recursos
naturais a margem de um quadro de desenvolvimento sustentavel.

. € mudancas estruturais profundas

= A aceleracédo da globalizacao.
= A passagem do “testemunho” do “Atlantico” para o “Pacifico”.

= O reforco do “motor” financeiro da globalizacdo empresarial e a integracao
em profundidade entre comércio, producao e investimento.

= O aprofundamento da dispersao dos ritmos de crescimento econdémico.
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UM NOVO QUADRO EUROPEU

A CONSOLIDACAO DE UM NOVO REGIME MACROECONOMICO
e

= A UEM e o Euro conduziram a novas formas de coordenacao da politica
macroecondmica sob o primado da politica monetaria e cambial onde as
politicas econdmicas nacionais perdem autonomia.

= A Europa alargada comporta uma "‘geometria variavel' de participacdo na
globalizacao muito marcada com a abertura dos mercados ao comércio
internacional e a adopcéao de formas de aprovisionamento internacional de
produtos a avancarem a ritmos desiguais.

= A diferenciacado da manifestacado da restricdo externa na Europa alargada é
uma evidéncia quer no plano do financiamento das economias, quer no plano
da sua competitividade interna e externa.

= A convergéncia real torna-se mais exigente obrigando a concretizar

ganhos de produtividade para renovar a competitividade num contexto de
concorréncia internacional acrescida.

= As reformas para a sustentabilidade social e ambiental tornam-se uma

condicdo necessaria para garantir uma consolidacdo orcamental e fiscal
duradoura.
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UM NOVO QUADRO NACIONAL

NOVOS DESAFIOS PERANTE EXIGENCIAS ACRESCIDAS
I ——

= As dificuldades na transicao do referencial da "agenda™ da coesao, num
caminho de convergéncia suportado por fundos estruturais, para o referencial
da "agenda" da competitividade, num regime de moeda unica, foram
surgindo.

= A travagem do processo de convergéncia no espaco europeu, com a
manifestacdo de tendéncias de estagnacao sob a forma de um “crescimento
diminuido”, foi agravando o desemprego.

= A descida histdrica das taxas de juro despoletou uma forte preferéncia pelo

presente e pelo consumo e conduziu a niveis excessivos de endividamento e
despesa.

= O enviesamento da afectacao de recursos em direccao as actividades
Nao transaccionaveis e domesticas, em detrimento das actividades de
producao de bens e servigcos transaccionaveis, articulou-se com a expansao do
papel do sector publico alargado no funcionamento da economia e gerou
crescentes dificuldades competitivas.

= A restricdo externa sobre as escolhas da politica econdmica e sobre o nivel
de vida da populacéo, traduzida no acumular de dificuldades de
financiamento externo, ressurgiu em forca.
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A ACELERACAO DA GLOBALIZACAO NAS DUAS ULTIMAS DECADAS
O AVANCO DA INTEGRACAO ECONOMICA EM PROFUNDIDADE NA ECONOMIA
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Fonte: Calculos préprios com base em WTO (2010), International Trade Statistics.
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UMA ECONOMIA MUNDIAL A DUAS VELOCIDADES

O APROFUNDAMENTO DE UM CRESCIMENTO ECONOMICO "DUAL”
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A NOVA GEOGRAFIA DO COMERCIO MUNDIAL

NOVOS PROTAGONISTAS E DINAMICAS DIFERENCIADAS

MERCADORIAS SERVICOS
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Fonte: Calculos proprios com base em WTO (2010), International Trade Statistics.
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A EUROPA NO COMERCIO MUNDIAL

UMA “GEOMETRIA VARIAVEL” BEM DESENHADA

MERCADORIAS SERVICOS
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A CONVERGENCIA NA EUROPA ALARGADA

O PIB PER CAPITA NOS CICLOS DE PROGRAMACAO ESTRUTURAL
e
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A CONVERGENCIA NA EUROPA ALARGADA

AS REGIOES DESAVANTAJADAS (1)

Reqides "Afastadas” Baixa Densidade e Regides Ultraperiféricas na Europa Alargada
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A CONVERGENCIA NA EUROPA ALARGADA

AS REGIOES DESAVANTAJADAS (2)
-

Regides "Afastadas’ Baixa Densidade e Regides Ultraperiféricas na Europa Alargada
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A CONVERGENCIA NA EUROPA ALARGADA

AS REGIOES DESAVANTAJADAS (3)

As Regides Uliraperiféricas na Europa Alargada (20046)
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A CONVERGENCIA NA EUROPA ALARGADA

AS REGIOES CAPITAIS (1)

Capital Humano e Desemprego nas Cidades-Regido Capitais
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A CONVERGENCIA NA EUROPA ALARGADA

AS REGIOES CAPITAIS (2)
e

Economia do Conhecimento nas Cidades-Regido na Europa Alargada
ESTOCOLMO

(-
BERLIM ‘)
40 | l

38 HELSIMGULA,

WVIEMA

35 ] PARIS g

&3

45 7
4.3

4.0

28

25

PRAGA

3 ROMA
20 i )
1.3 J ----- =

mnﬁm‘ 9 AMESTERDAC
1.5 VARSOVIA BRUXELAS ~—~ BUDARESTE

DUBLIM

BUC ARESTE ) ' LONDRES
L \ ' ) ' :) ERATISLAVA a

Feso Relativo das Despesa de [RD no PIB, em %

10 = ATEN &S
' ' LISBOA '
o SCFIA
05
03
0.0
0.3 0.4 0.5 0.6 07 0.5 07 1.0

Indicodores da Esfrotegia de Lisbog (valores medios normalizados pela media da UE-27, 2004-2005

« f.\ Augusto Mateus & Associados



A CONVERGENCIA NA EUROPA ALARGADA

AS REGIOES CAPITAIS (3)
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SEIS GRANDES PRINCIPIOS DE ACCAO

PARA GARANTIR UMA NOVA ARTICULACAO

NTRE COESAO E COMPETITIVIDADE
I ——

1- CRESCIMENTO INTENSIVO

Fazer melhor e diferente e crescer pelos ganhos de produtividade e
pelas actividades transaccionaveis revela-se decisivo para enfrentar as
debilidades centrais da economia portuguesa em matéria de
produtividade.

2- DIFERENCIACAO COMO FACTOR CONCORRENCIAL CHAVE
Construir estratégias integradas de desenvolvimento competitivo,
valorizando a qualidade dos territorios e 0s recursos naturais
endogenos, revela-se fundamental para produzir de sinergias
empresariais e territoriais especificas para competir a escala global.

3- CADEIA DE VALOR GLOBAL

Desenvolver, produzir e vender bens e servicos com massa critica
internacional, revela-se imprescindivel para orientar adequadamente a
afectacao dos recursos disponiveis e para viabilizar uma nova
actividade econdmica.
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SEIS GRANDES PRINCIPIOS DE ACCAO

PARA GARANTIR UMA NOVA ARTICU LACAO
ENTRE COESAO E COMPETITIVIDADE

4- ESPECIALIZACAO

A concentracdo nas cadeias de valor com maior potencial dinamico de
mercado revela-se fundamental para aumentar a capacidade
concorrencial da economia portuguesa.

5- MODULARIDADE
Aumentar o envolvimento nas redes de investigacado e desenvolvimento

que levam novos produtos aos mercados revela-se muito importante
para potenciar o esforco de 1&D da economia portuguesa.

6- ATRACTIVIDADE
Diminuir prazos e custos para as decisoes e operacdoes empresariais
revela-se de grande importancia para a criacdo de um ambiente

efectivamente favoravel ao desenvolvimento empresarial e a captacao
de novos investimentos.
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